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＜05年度損益概要＞
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＜05年度セグメント別売上高・営業利益（実績）＞

３

（１） 売 上 高 （ 単 位 ： 億 円 ）

石油・天然ガス 建 設 部 門 そ　の　他
開  発  部  門

石油製品 石油化学製品

   ５０,６１５（+9,989） ４,２１１（+628）  ５４,８２６（+10,617）  １,８０５（+1,128） ３,７４５(+150） ８０４(+43）

※ カ ッ コ 内 は 前 期 比 増 減 を 示 す。

（２） 営 業 利 益 （ 単 位 ： 億 円 ）

石油・天然ガス 建 設 部 門 そ　の　他

開  発  部  門

石油製品 石油化学製品

１,５７４（+566） ３９８（▲204） １，９７２（+362） ９２１（＋650） 　７２(+5） ７４(+7）

※ カ ッ コ 内 は 前 期 比 増 減 を 示 す。

石油精製・販売部門

合　　　　計　６１，１８０ （+11,938）

合　　　　計　　　　　　３，０３９　（＋1,024）

石油精製・販売部門



＜05年度セグメント別営業利益の増減分析（前期比 ）＞

04年度 05年度

前期比 ＋１，０２４億円 （２，０１５ → ３，０３９）

４

Ⅰ．石油精製・販売 ＋３６２ 億円 （1,610億円→1,972億円）　

１．石油製品 ＋５６６ 億円 （1,008億円→1,574億円）　

（１）在庫影響(607⇒1,664） ＋１，０５７

（２）燃費悪化等によるマージン縮小 △４０９

（３）コスト削減・効率化（経費増） △８２

２．石油化学製品 △２０４ 億円 （602億円→398億円）

（１）マージンほか △２１６

（２）コスト削減・効率化（経費減） ＋１２

Ⅱ．石油・天然ガス開発 ＋６５０ 億円 （271億円→921億円）

（１）販売数量増 ＋３１７

（２）販売価格上昇 ＋１９６

（３）石油公団保有株の買取影響ほか ＋１３７

Ⅲ．建設・その他 ＋１２ 億円 （134億円→146億円）

（１）マージン ＋１１

（２）コスト削減・効率化（経費減） ＋１



＜06年度損益見通し＞
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６

＜06年度セグメント別売上高・営業利益（見通し）＞
（１） 売 上 高 （ 単 位 ： 億 円 ）

石油・天然ガス 建 設 部 門 そ　の　他
開  発  部  門

石油製品 石油化学製品

   ５０,６００（▲15） ４,２００（▲11）    ５４,８００（▲26） １,９００（+95） ３,８００(+55） ８００(▲4）

※ カ ッ コ 内 は 前 期 比 増 減 を 示 す。

（２） 営 業 利 益 （ 単 位 ： 億 円 ）

石油・天然ガス 建 設 部 門 そ　の　他

開  発  部  門

石油製品 石油化学製品

▲２８５（▲1,859） ３５５（▲43） ７０（▲1,902） ９４０（＋19） 　　８６(+14） ５４(▲20）

※ カ ッ コ 内 は 前 期 比 増 減 を 示 す。

石油精製・販売部門

合　　　　計　　　６１，３００ （+120）

合　　　　計　　　　　　１，１５０　（▲1,889）

石油精製・販売部門



＜06年度セグメント別営業利益の増減分析（前期比 ）＞

７

05年度 06年度

前期比 △１，８８９億円 （３，０３９ → １，１５０）

Ⅰ．石油精製・販売 △１，９０２ 億円 （1,972億円→70億円）

１．石油製品 △１，８５９ 億円 （1,574億円→△285億円）

（１）在庫影響(1,664⇒△260） △１，９２４

（２）販売数量減 △５５

（３）コスト削減・効率化（経費増） △１８

（４）タイムラグ反転による良化ほか ＋１３８

２．石油化学製品 △４３ 億円 （398億円→355億円）

（１）コスト削減・効率化（経費増） △１５

（２）マージンほか △２８

Ⅱ．石油・天然ガス開発 ＋１９ 億円 （921億円→940億円）

（１）販売価格上昇 ＋７９

（２）その他 △６０

Ⅲ．建設・その他 △６ 億円 （146億円→140億円）

（１）コスト削減・効率化（経費減） ＋１３

（２）マージンほか △１９



８

第３次中計目標および計画の達成見通し

ﾄ ﾞ ﾊ ﾞ ｲ 原 油 価 格 ($/Bbl) 53.5 55.5 55.0

Ｗ Ｔ Ｉ 原 油 価 格 ($/Bbl) 56.6 60.9 60.0

為 替 レ ー ト (円/$） 112.7 115.4 115.0

経 常 利 益 （億円） 3,091 1,370 1,900

(1,427) (1,630) (1,900)

連 結 Ｒ Ｏ Ｅ （％） 16.0% 6.1% 10%

(6.6%) (7.4%)

12,126
(88%)

12,500
(88%)

11,300
(71%)

05～07年度計
＜見通し＞

コスト削減・効率化 （億円） ▲69  ▲20 259 170  

設 備 投 資 （億円） 1,898 2,512 1,290 5,700

35

（ 在 庫 影 響 除 き ）

（ 在 庫 影 響 除 き ）

有 利 子 負 債 残 高 （ 億 円 ）
( ﾈ ｯ ﾄ DE ﾚ ｼ ｵ （ ％ ） ）

105

1,900

(1,900)

10%

±０

05年度(末)
<実績>

06年度(末)
<見通し>

07年度(末)
<見通し>

07年度(末)
<当初計画>

40

330

5,000

9,000以下

(70%程度)

05～07年度計
＜当初計画＞

①コスト削減・効率化      ▲160
②石油・天然ｶﾞｽ開発ほか +160

①コスト削減・効率化　　+259
②石化生産数量増ほか 　+11

+270

平均原油代

54.0

平均原油代

56.5


